Deloitte

YONETICi GELISIM PROGRAMI

Siire: 8 GUN

Katilim Bedeli: 5.800 TL + KDV

Deloitte Yonetim Enstitlisii olarak diizenledigimiz Yonetici Gelisim Programi'nin,
ybnetici adaylarina veya bilgilerini tazelemek ve gincellemek isteyen tim ydneticilere
faydali olacagina inaniyoruz. Programin her bolimu, konusunda uzman Deloitte
Academy egitmenleri tarafindan verilecek olup, her yoéneticinin bilmesi gereken;
finansal, hukuki, yénetimsel bilgileri icermektedir. Sekiz glin olarak tasarlanan bu 6zel
programa katilarak, finans, risk, yonetim, strateji, rekabet, hukuk, ekonomi, muhasebe
gibi alanlarda bilgilerinizi arttirabilirsiniz.

Egitimin sonunda katilimcilara katilim belgesi verilecektir. Belgeyi almaya hak etmek

icin programin en az %80’ine devam zorunlulugu vardir.




1.GUN

Egitim : Her Yoneticinin Bilmesi Gereken Finansal Bilgiler Egitimi

Tarih

:15 Ekim 2016

Egitmen  :Yrd. Dog. Dr. Atilla Perek

Egitim icerigi

Temel Muhasebe Esitligi ve Mali Tablolar (KAP'ta Yayinlanmis Gercek UFRS Tablolari
Uzerinden inceleme)
°  Finansal Durum Tablosu

° Kapsamli Gelir Tablosu

°  (Ozkaynak Degisim Tablosu
° Nakit Akim Tablosu

° Mali Tablo Dipnotlari

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) Uygulamalarinin, Tek Diizen Hesap
Plani (TDHP) ve Vergi Usul Kanunu’'na goére diizenlenmis (VUK) tablolara etkisi

Mali Tablolardaki Kalemler/Hesaplarin incelenmesi (Mevcut uygulama VUK Tablolar ile
UFRS karsilastirmali)
°  Varlk Kalemlerinin incelenmesi

°  Yabanci Kaynak Kalemlerinin incelenmesi
°  (Ozkaynak Kalemlerinin incelenmesi
°  Gelir Tablosu Kalemlerinin incelenmesi

Paranin Zaman Degeri, Risk Faktdri ve Nakit Akislari Zaman Cizgisi (excel uygulama)
°  Faiz (basit ve bilesik faiz kavramlari)

° Iskonto Orani
° i¢ Verim Orani (IRR)
° Gelecekteki Deger
° Buglnku Deger
°  Anuitenin Bugunki Degeri
° Paranin Zaman Degeri
° Risksiz Faiz Orani
° iskonto Orani Hesaplama Yéntemleri
° Proje Degerleme ve Firsat Maliyeti
° Excel Uygulama
Maliyet, hacim ve kar analizi
° Maliyet-Hacim-Kar Analizi
° Degisken Maliyetler
° Sabit Maliyetler
° Karma Maliyetler
° Basa Bas Noktasi
°  Katki Payi Yaklasimi
° Hassasiyet Analizi
°  Coklu Uriin Hatlari icin Basa Bas Noktasinin Hesaplanmasi



2.GUN
Egitim
Tarih
Egitmen

: Finansal Tablolarin Analizi, EBITDA Kullanimi ve Sirket Degerleme
:22 Ekim 2016
:Yrd. Dog. Dr. Atilla Perek

Egitim icerigi
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FAVOK (EBITDA) Anlami ve Hesaplanmasi

Formulu

Kar/Zarar Tablosunda EBITDA'yi Arttiracak ve Azaltacak Gri Alanda Kalan
Kalemlerin Tartisiimasi

Normallestirilmis EBITDA Hesaplamasi

Gercek UFRS Mali Tablolar Uzerinde Uygulama

FAVOK (EBITDA) Mali Analizlerde Nasil Kullanildig

EBITDA ile Net Borgluluk iligkisi ve Analizi

EBITDA ile Net isletme Sermayesi iliskisi ve Analizi

EBITDA'nin Nakde Déntis Orani

EBITDA'dan Firmaya Akan Paranin (Free Cash Flow To Firm, FCFF) Hesaplanmasi
Gercek UFRS Mali Tablolar Uzerinde Uygulama

isletme Sermayesi Tanim, Hesaplanmasi ve Analizi

isletme Sermayesi ile Nakit Yénetimi Arasindaki Bagin Analizi

Mevsimselligin Etkisi

Farkli Sektorlerde isletme Sermayesi Ornekleri (6rn: negatif vs. pozitif isletme
sermayesi)

“Normal” isletme Sermayesine Gelebilmek icin Yapilabilecek Analizler (Ornegin
Supheli Alacaklar, Hareketsiz/Degersiz Stok, Eksik Atilmis Tahakkuklar, Olasi
EBITDA Duzeltmeleri Etkileri vb.)

Gercek UFRS Mali Tablolar Uzerinde Uygulama

Mali Analiz Teknikleri

Karsilastirmali Tablolar Analizi (Yatay Analiz)
Yuzdeler Analizi (Dikey Analiz)

Egilim Yuzdeleri (Trend) Analiz

Oran Analizi (Rasyo Analizi)

Nakit Akim Tablosu ve Analizde Kullanimi

isletme Faaliyetleri ile ilgili Nakit Akisi Ve Analizi
Yatirim Faaliyetleri ile ilgili Nakit Akisi Ve Analizi
Finansman Faaliyetleri ile ilgili Nakit Akisi Ve Analizi
Gercek Mali Tablolar Uzerinde Uygulama

Sirket Degerleme Yéntemleri

Goreceli Degerleme (EBITDA Carpan Modeli ve Digerleri)

indirgenmis Nakit Akim Yéntemi (FCFF Hesaplama, Firma Degeri, CAPM Ve WACC
Hesaplama)

Ekonomik Katma Deger (EVA Modeli)



3.GUN

Egitim : Yoneticiler icin Makroekonomi Egitimi
Tarih :4 Kasim 2016
Egitmen  :Dr. Murat Ucer

Egitim icerigi

Dinyada ve Tirkiye'de sirketlerin basarisi, énemli él¢tide aldiklari finansal kararlara baghdir. Bu
finansal kararlari alirken sirket yoneticileri zaman zaman makroekonomik ortami ve gelismeleri
yakindan takip ve analiz etmek durumunda kalirlar. Bu amacgla en guincel buldugumuz 4 konuda
bazi temel bilgileri TUrkiye 6zelinde aktarmayi amaclayan bir egitim programi hazirladik.

Global Ekonomi: Diinya ekonomisi ne durumda? Global kriz sonrasi iyilesme ne asamada?
Gundemi en ¢ok hangi konular mesgul ediyor? Turkiye-diinya ekonomisi etkilesimi hangi
kanallardan olusuyor?

Makroekonomik Kirillganlik: Bir ekonominin kirilganhg deyince neyi kastediyoruz? Hangi
gostergeler 6ne cikiyor? Odemler Dengesi istatistiklerini nasil okuyoruz? Tirkiye'nin temel
kirilganliklari neler?

Para Politikasi: Para politikasi nedir? Maliye ve makro ihtiyati politikalardan farki nedir? Para
politikasinin diinyada geldigi nokta nedir? Turkiye 6zelinde son yillarda para politikasi nasil bir
degisim gosterdi? Neler yapilmaya calisiliyor?

Buyume: Buyumeyi nasil 6l¢liyoruz? Bliyimenin arz ve talep tarafina nasil bakiyoruz? Buyimeyi

takip ederken kullandigimiz en standart tablo ve grafikler neler?

Katilimcilarimiza, gun boyunca tartisilan konulari egitim sonrasinda da takip edebilmeleri

amaciyla, kisith bir sure icin (Turkey Data Monitor) yazilim programi aboneligi saglanacaktir.



http://www.turkeydatamonitor.com/

4.GUN

Egitim : Proje Analizi ve Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmasi Egitimi
Tarih 112 Kasim 2016
Egitmen  :Prof. Dr. Orhan Goker

Egitim icerigi

e Proje Degerlendirme Teknikleri
°  Geri Odeme Siiresi (Payback) Yéntemi

° Ortalama Getiri Orani (Average Rate Of Return) Yontemi
° ig Verim Orani (Internal Rate Of Return) Yontemi

°  Net Simdiki Deger (Net Present Value) Yontemi

°  Karlilik indeksi (Profitability Index) Yontemi

¢ Proje Degerlendirme Tekniklerinin Projeleri Kabul/Tercih Etme Kriterleri
° Tek Bir Proje (Single Project) Olmasi Durumu

° Birden Fazla Proje (Multiple Projects) Olmasi ve Bu Projelerin Almasik (Mutually
Exclusive) Projeler Olmasi Durumu
° Cok Proje Olmasi ve Bu Projelerin AlImasik Olmamasi Durumu

e Proje Degerlendirme Tekniklerinin Birbiri ile Karsilastiriimasi
°  Tek Bir Projenin Olmasi Durumu

° Almasik Projelerin Olmasi Durumu

e Proje Degerlendirme Tekniklerinin Kullanilmasinda Karsilasilan Guclukler
°  Projenin Birden Fazla i¢ Verim Oranina Sahip Olmasi

°  Projenin i¢ Verim Oraninin Olmamasi
°  Projenin Ekonomik Omrii Boyunca Iskonto Oraninin Degismesi

e Projelerin Degerlendiriimesinde Nakit Akimlarinin Belirlenmesi
° Nominal vs. Reel Nakit Akimlari

°  Brutvs. Net Nakit Akimi
°  Nakit Akimlari Uzerinde Verginin Rolii

e Projelerin Degerlendirilmesinde Kullanilacak iskonto Oraninin Belirlenmesi
° Geleneksel Yaklasim: Gordon Modeli

° Modern Yaklasim: CAPM
e Proje Degerlendirilmesinde Dikkate Alinmasi Gereken Yasal ve Vergisel Diizenlemeler



5.GUN

Egitim :(09:00-12:00) Kurumsal Yonetim ve Paydaslarin GUvencesi
(13:00-18:00) isletmelerde Yapilan Suistimaller ve Ortaya Cikartiimasi
Tarih : 18 Kasim 2016
Egitmen  :Ali Kamil Uzun, CPA, CFE, CRMA, MA- Deloitte Y.K. Danismani
Gul Saracoglu - CIA, CFE, Direktor / Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri

Egitim icerigi

Kurumsal Yonetim ve Paydaslarin Gavencesi Egitimi

°  Kurumsal Yénetim Yaklasimi Ve ilkeleri
°  Kurumsal Yonetim Cercevesi, Roller Ve Sorumluluklar
° Paydaslarin Giivencesi: Risk Yénetimi, i¢ Kontrol Ve i¢c Denetim iliskisi

° Dunyadaki Trendler Ve Tiirkiye'ye Yansimalari

isletmelerde Yapilan Suistimaller ve Ortaya Cikartilmasi Egitimi

°  Suistimalin Tanimi

° Suistimal istatistikleri Ve Arastirma Sonuclari
°  Yaygin Suistimal Turleri

°  Suistimal inceleme

°  Suistimal Risk Yonetimi




6.GUN

Egitim : Davranis ve Oyun Teorisi Egitimi
Tarih 126 Kasim 2016
Egitmen  :Ali Cumhur ipekten

Egitim icerigi

Son yillarda bilgi islem teknolojilerindeki hizli gelisim ve kurumsal finans, para politikalari, Gretim gibi
dallardaki ilerleme sayesinde, gerek sirketlerin yapisal analizlerinde, gerek ise gelecege yonelik
alinacak stratejik kararlarin tespitinde bircok finansal teknik ve degerleme yontemi gelistirilmistir. Bu
durum bir¢ok yOneticinin kisisel ve profesyonel hayatlarini da giinden giine farklilastirmaktadir. Bir
projenin karliigini hesaplamak icin yapilan fizibiliteler, bir sirketin degerini bulabilmek icin gelistirilen
is planlari, gelismis bilgisayar ve yazilimlar sayesinde cok daha detayl ve isabetli bir sekilde
hazirlanmaktadir. Ginimuzde hemen hemen tim kurumlar, her biri kendi alaninda teknik yetkinlige
sahip ve cok iyi egitimli personeli ile; uluslararasi standartlar isiginda gelecekle ilgili stratejik is
planlarini 6zenle hazirlamaktadir. Son yillarin gindemini olusturan yeniden yapilandirmalar ise ¢ok
daha karmasik planlar ve modelleme yontemleri yapmamizi gerektirmektedir. Fakat, butin bu
anlatilanlar isiginda ve bunca teknik ve teknolojik gelisime ragmen, bir¢cok durumda planlanan ve
istenilen sonuclara tatminkar bir sekilde ulasilamadigini gézlemlemekteyiz.

Stratejimizi olusturup izleyecegimiz yollari planladiktan sonra uygulama asamasinda ne yazik ki ¢cok
onemli bir konu her zaman goéz ardi edilmektedir. Her stratejinin uygulanmasi karsimizdaki ya da
yanimizdaki bireyler (paydaslar) ile yakin iletisim, uzlasma, tartisma ve koordinasyon gibi
etkilesimleri gerektirmektedir. Bu etkilesimler ¢ok cesitli olup; alacaklilar ile yapilan uzlagmalar,
musteriler ile gorusulen fiyat artis pazarliklan, kreditorler ile mevcut borglarin yeniden
yapilandirilma muzakereleri, calisanlar ile yeni is s6zlesmeleri ve hatta esinizle gideceginiz bir aksam
yemeginde giymesini istediginiz kiyafeti giymesini saglamak gibi bircok farkli konuyu kapsamaktadir.
Dolayisi ile en buyugiunden en kicugune kadar her strateji, her plan insanlarin karsilikl etkilesimleri
ile sonuca ulasacagindan olayin ana aktéri olan “insan” hakkinda daha cok bilgi sahibi olmak,
insanlarin karar mekanizmalari ve distincenin yapisini daha iyi anlamak ve bunlari istedigi sonuglara
ulasabilmek icin kullanabilmek; bir yéneticinin daha Ust kademelere yUkselebilmesinde de anahtar
rol oynamaktadir.

Tip, Antropoloji, Psikiyatri vb. bilimlerin gelismesi ile birlikte her gtin insan tabiati ile ilgili bircok
inaniimaz gercek kesfedilmektedir. insanlarin karar alma strecinde hangi kaliplar ile hareket
ettikleri, cesitli uyaranlara karsi nasil tepki verdikleri belirlenmeye baslamistir. insan zekasinin ve
algisinin sinirlari ve daha da 6nemlisi karar verme ve distinme sirasinda bircok éngérulebilen
kusurlari oldugu da artik bilimsel bir gercektir. Bu nedenle, teknik yetkinlik ve profesyonel yetkinligin
yani sira, iletisim, uzlasma ve pazarlik becerileri her zamankinden daha buytk énem tasimaktadir.
Bu durum ise dncelikle kendimizi ve diger insanlari ¢cok iyi tanimayi, nasil karar verdigimizi,
kararlarimizin dogru olup olmadigini, beynimizin bize gercegi oldugu gibi gdsterip gdostermedigini, ve
kapasitesinin sinirlarini bilmek gerekmektedir.

Planlarimizdan elde edilen basarinin derecesi, mevcut durumda miizakere ettigimiz insan'i ne kadar
tanidigimiz ve bu bilgimizi ne kadar kullandigimiz becerisine dayanmaktadir. insan ve Davranis
kaliplari hakkinda bilgi sahibi olduktan sonra Oyun Teorisi'ne giris yapmaya da hazir olacagiz.

Oyun Teorisi stratejik dustinme bilimidir. Gorece yeni bir bilim dali olan oyun teorisi, ekonomi bilimi
icin oldugu kadar, hukuk, politika, isletme, uluslararasi iliskiler ve hatta biyoloji gibi bilimler i¢cin de



vazgecilmez bir matematiksel ara¢ oldu. Ekonomide, 6zellikle de endUstriyel organizasyon alaninda
kisa strede kendisine bir¢cok uygulama alani bulup teorik gelismelere yol acti ve yon verdi. Oyun
teorisi ayni zamanda stratejik karsilasmalarin incelenmesinde standart bir dil haline geldi.

Oyun teorisi, katilimailara cesitli stratejik iliskilerin kuramsal ilkelerini aciklayacaktir. Flort gibi
oyuncularin ortak sonuglar aradigi oyunlar ile savas gibi cikarlarinin tamamen zit oldugu oyunlari
inceleyecegiz. Oyun teorisi calismasi 6zel hayatta ve is hayatinda 6ne ge¢menize yardima olabilir. Bu
kuram size daha fazla amag ve yonlendirme saglayacaktir. Etrafinizda gerceklesen stratejik iliskileri
daha hizl ve etkin sekilde fark etmenize yardimci olacaktir.

Egitimin icerigi

Gecmisten bugiine insan ve insan dogasinin gelisimi

e Atalarimizdan gelen binlerce yillik genetik miras

¢ Beynimizin fiziksel ve kimyasal yapisi ve ¢alisma sekli

¢ Beynimiz ve algilarimizdaki aksakhklar

e Dogamizi olusturan tipik davraniglarimizin kdkenleri ve gelisimi
e Sahip oldugumuz kisisel ve toplumsal degerlerin kékeni

e Geg¢misten gelen gereksiz diistince kaliplarimiz

e Karar verme asamasindaki bilesenler

e Nasil ve neye gore karar veriyoruz

e Karar Analizleri

Oyun Teorisi

e Oyun Teorisine Giris

e Oyun Teorisinin Bilesenleri

e Strateji ve Oyunlar

e Oyun Sekilleri ve Toplumsal ikilemler
e Korkak Tavuk Oyunu

e (Ciftlerin Savasi

e Mahkumlar Agmaz Oyunu

¢ Nash Dengesi - Dominant Stratejinin Bulunmasi
e Maximax Teoremi

e Maximin Teoremi

e Modellerle Distiinmek

e Geyik Avi Oyunu

e Olasiliklarin Yonetilmesi

e Karma Stratejiler

e Ardisik Oyunlar

e Stratejik Hamleler

e Karar Analizleri ve Karar Agaclari



7.GUN

Egitim : Is Dunyasinda Hukuk Egitimi

Tarih :2 Aralk 2016

Egitmen  :Av. Lerzan Nalbantoglu | DL Hukuk Burosu | Ortak
Av. Asilhan Ozkaya | DL Hukuk Birosu | Madur Yardimcisi
Av. Senol Kocaer, SMMM | DL Hukuk Burosu | Kidemli Mudur

Egitim icerigi

o Borgiliskileri (S6zlesmeler)

e Sirketler Hukuku

e Yoneticilerin Sorumlulugu

e s Hukuku

¢ Rekabet Hukuku

e Fikri ve Sinai Mulkiyet Hukuku




8.GUN

Egitim :(09:00-12:00) Kriz Yonetimi
(13:00-18:00) Rekabet Ustunligu

Tarih :10 Aralik 2016, Cuma

Egitmen  :Sagi GUn, CBCl, 1SO22301 | Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri, MUdur
Ozgur Eyiol

Egitim icerigi

e Kriz Tanimi ve Tuirleri

e Krizlerin Etkileri

e Kriz Ornekleri

e Kriz Yonetimi Yaklasimlar

e Kriz Yénetiminin Acil Durum ve is Siirekliligi Yonetimi ile iliskisi
e Kriz Yonetimi Eksikliginin Nedenleri

e Kriz Yonetim Metodolojisi

e Kriz Yonetim Merkezi Kurulumu

e Ornek Kriz Yénetim Modeli ve Ekip Yapisi

e Kriz Yonetim Ekibi Uyelerinin Gérevleri ve Ozellikleri
e Kriz Yonetim Planinin Hazirlanmasi

o  Kriz iletisimi (i¢-dis iletisim)

e Test ve Tatbikat Tarleri

"Rekabet Ustinligd" egitiminin amac firmalarin rekabet Ustinligu saglayabilmelerine rehberlik
edebilmektir. Bu kapsamda, firmanin, musterileri tarafindan tercih edilirligini artirabilmesi i¢in
yapilabileceklere odaklanilmaktadir.

Rekabet Ustunligu, buyuk oranda anlamli farkhlasma alanlarinin yaratilabilmesine baghdir. Musteri
tarafindan kiymetli gérilecek yani anlamli kabul edilecek farklilasma stratejilerinin neler olabilecegi
ve nasll hayata gecirilebilecegi bu egitimin ana konularidir.



Egitim / Katilimci Hedefleri:

Farklilasmaya dayali rekabet UstlnliGgi yaratabilmenin kosul ve uygulama modellerini
6g8renmek

Musterilerle kurulacak etkin pazarlama iletisimi ile talep yaratma kosul ve uygulama
modellerini incelemek

inovasyon kiiltiirii ve ¢calisanlarin, rekabetci Ustiinliik saglamadaki rolii konusunda bilgi
edinmek

Egitimin icerigi:

Egitim genel olarak “neden?”, “ne?” ve “nasil?” sorularina cevap arar niteliktedir.

1. BOLUM : NEDEN?

Bugtin firmalarin neden farklilasmaya dayal rekabet Gstinluglne ya da “tercih edilme sebebi

tasarimina” ihtiyag¢ duyduklarina isik tutmaktadir.

is Diinyasinin Bugiinii:

Piyasalarin Bugunu: Emtialasma

Rekabetin Bugunu: Uyumlu Rekabet

Musterilerin Bugtin: Simartilmis Musteri / Asinalik Cagi Musterisi
Firmalarin Bugunii: isletme Kérliikleri

Pazarlamanin Bugunu: Tersine / Kopuslu / Diusmanca Konumlandirma

2. BOLUM : NE?

“Ne” ile ilgilendigimizi aydinlatmaktadir. Konuya iliskin kritik kavramlarin icerikleri bu bélimde

incelenmektedir.

Firmalarin Odaklanmasi Gereken Kavramlar:

Fayda ve Deger: Musteriler Uriine Degil Saglayacaklari Faydaya Para Verirler
Musteri Deger Alani: Fiyat / Glven / Uriin / Konfor

Konfor Kavraminin Detayli incelemesi: En Onemli Tercih Edilme Bélgesi
Musteri Deneyimi: Essiz Deneyim Tasarimi

ihtiyac: Misterinin Dile Getirdiklerinin Otesi

intiyac: Ogretilmis ihtiyaclar

Beklenmedik: Musterinin Beklentisinin ilerisine Gegebilmek

Farklilasma: Beklenmedik ve Anlamli



3. BOLUM : NASIL?

Bu bdélimde tamamen yonteme odaklaniimaktadir. Rekabet UstinlUgu elde edebilmek icin atilmasi

gereken adimlarin neler oldugu ve daha da 6nemlisi bu adimlarin “nasil” atilacagina isik tutulucaktir.

Rekabet Ustiinliigii Stratejisini Tasarlamak:

e Rekabet Oriintiisii: Modellenebilen Farkhlasma Kategorileri
 ihtiyac Tasarimi: Misterinin Farkinda Olmadig ihtiyaglari

e Gozlem: Musteriye Sormadan Musteriyi Anlamak

e Calisan Deger Alani: inovasyon Calisanlarla Mimkiindar!

e Farklilasmanin Nasili: inovasyonun Dogasi

e Kurumsal iklim: inovasyon Kiiltiirii

e Kagis Plani: insan Dokunusu

lletisim
Teklifimiz ile ilgili hususlari gorismek ve daha kapsamh bilgi almak icin asagidaki erisim bilgilerini kullanarak her
zaman bize ulasabilirsiniz.
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